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Como tornar o café gelado a préoxima obsessao cultural da Geragao Z no
Brasil

Tema Resumo

Desafio Criar desejo e habito de consumo de café gelado entre a
Geragao Z brasileira, especialmente onde esse habito
ainda nao existe.

Publico Estudantes de cursos de graduagao (bacharelado e
licenciatura), entre 18 e 29 anos, matriculados em
instituicao brasileira reconhecida pelo MEC.

Equipes De 5 a 10 integrantes, com competéncias em Negdcios,
Design, Marketing, Tecnologia e Dados & Insights.

Trilhas Empresa Junior e Publico Geral.

Jornada Inscrigdo individual, submissao da proposta por equipe
previamente formada, selecdo de 50 equipes, Talent
Map, workshops e mentorias, entrega do Business Case,
selecao de 10 equipes finalistas e Pitch Day presencial.

Propriedade intelectual Permanece integralmente com os participantes autores
da proposta.

Inscricao Gratuita, realizada no ambiente digital indicado pela
organizacgao.

1.1 O Desafio de Inovacéo Nestlé é um programa de inovagao aberta promovido pela Nestlé, em
parceria com a Beta-i Brasil, voltado a estudantes universitarios de todo o territério nacional.

1.2 O desafio central do programa é:
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e Como tornar o café gelado a proxima obsesséao cultural da Geragao Z no Brasil?

1.3 O programa busca participantes com ideias inovadoras que ajudem a criar desejo, repertério
cultural e habitos de consumo onde eles ainda nao existem no tema de interesse. Propostas voltadas
apenas a ampliagdo do consumo entre quem ja consome café gelado ndo atendem integralmente ao
objetivo, o objetivo do programa é atingir principalmente os que ainda ndo consomem o produto,

principalmente a Geragao Z .

1.4 Ao longo da jornada, os participantes poderdo acessar conteudos formativos, workshops,
mentorias, diagnostico individual de competéncias e a oportunidade de apresentar sua solugdo em

evento presencial.

2.1 Podem participar pessoas fisicas que atendam cumulativamente aos seguintes requisitos:

e estar regularmente matriculada em curso de graduagao, em instituicdo brasileira reconhecida pelo

Ministério da Educacéo;

residir em territério nacional;

ter entre 18 e 29 anos completos na data da inscricao;

realizar integralmente a inscri¢ao individual;
manifestar os consentimentos exigidos; e
aceitar integralmente as regras deste edital.

2.2 Nao podem participar colaboradores, estagiarios, aprendizes ou terceiros da Nestlé, CRM e da
Beta-i, bem como parentes até o terceiro grau.

2.3 Também n&o podem participar membros da banca avaliadora, mentores ou facilitadores do
programa, nem seus parentes até o terceiro grau.

2.4 A organizagao podera solicitar comprovagao de idade e vinculo académico em qualquer etapa. A
auséncia de comprovagéao no prazo informado podera resultar em desclassificagéo.

Trilha

Empresa Junior

Quem participa

Equipes vinculadas a Empresas
Juniores reconhecidas.

Regra de entrada

A equipe deve estar completa no
momento da submissao e informar
Empresa Junior, instituicdo de ensino
e federacao, quando aplicavel.

Publico Geral

Estudantes sem vinculo obrigatorio
com Empresa Junior.

A equipe pode ser formada
livremente, respeitando os critérios
de elegibilidade e composigao.

3.1 Cada Empresa Junior podera ter, no maximo, uma proposta classificada para a etapa de
workshops. Havendo mais de uma proposta classificavel da mesma Empresa Junior, avancgara a de

maior pontuacgao.
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3.2 A distribuicao de vagas entre as trilhas sera definida pela organizagao em 50/50, sendo na fase 1
(25 equipes EJs e 25 equipes Publico Geral) e na fase 2 (5 equipes Ejs e 5 equipes Publico Geral).

3.3 E obrigatério que as equipes j& estejam formadas para proposicdo de solugdes.

4.1 As equipes devem ter no minimo 5 e no maximo 10 integrantes.

4.2 As equipes necessitam de diversidade de competéncias entre os membros, vez que seguindo os
critérios de selegdo sera importante para uma maior pontuacéo. E recomendavel que cada equipe se
forme com os integrantes contemplando as 05 competéncias listadas abaixo:

Competéncia Escopo

Negdcios Modelo de negdcio, viabilidade econdmica e estratégia.

Design Experiéncia, produto, identidade e materializacao da ideia.
Marketing Comunicagao, marca, canais e ativacao.

Tecnologia Construcao, ferramentas e viabilizagéo técnica.

Dados & Insights Investigagdo de comportamento, evidéncias e leitura de consumo.

4.3 Cada participante podera integrar apenas uma equipe. A identificacdo da mesma pessoa em duas
ou mais equipes podera levar a desclassificagao de todas as propostas envolvidas.

4.4 Cada equipe devera indicar uma pessoa capitd da equipe, responsavel pela submissao e pela
comunicagéo oficial com a organizacao.

4.5 Ap6s o encerramento das inscricdes, ndo serao permitidas alteragdes na composicao da equipe,
salvo deciséo excepcional e formal da organizagéo.

4.6 A equipe devera estar integralmente formada no momento da submissao da proposta, com no
minimo 5 e no maximo 10 integrantes, todos previamente inscritos individualmente no programa. A
pessoa capita da equipe devera informar o e-mail de inscrigdo de todos os integrantes. Propostas
apresentadas por equipes incompletas ndo serao aceitas.

4.7 A organizagao nao disponibilizara banco de talentos, mural de participantes ou servigo de
intermediagao para formacao de equipes. A identificagdo dos integrantes e a formagao completa da
equipe sao de responsabilidade exclusiva dos participantes.

4.8 Tanto as equipes vinculadas a Empresas Juniores quanto as equipes da Trilha Publico Geral
deverao estar completas no momento da submissao da proposta.

Observacao Importante: Vale frisar que a comissdo organizadora nao se responsabiliza por formar
equipes para os participantes, desta forma é de responsabilidade do participante ja ter sua equipe
formada.
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5.1 Etapa 1 — inscricao individual

Apods a conclusao da inscricdo individual, o e-mail registrado de cada participante sera utilizado para
sua identificagdo ao longo do programa e para composi¢cado da equipe no formulario de submissao da
proposta.

5.2 Etapa 2 — submissao da proposta

A pessoa capitd devera submeter a proposta da equipe durante o periodo de inscri¢goes, informando o
préprio e-mail de inscricdo e os e-mails de inscricdo de todos os demais integrantes.

A pessoa capita devera informar o e-mail de registro do participante, mas ndo devera enviar ou
informar CPF, telefone ou outros dados pessoais dos membros da equipe no formulario da proposta,
respeitando as regras de privacidade de dados e compliance.

Somente poderdo submeter propostas as equipes completas (Minimo de 5 e maximo de 10
integrantes), compostas por participantes previamente inscritos individualmente e que atendam as
regras de elegibilidade e composi¢ao previstas neste edital.

Observacgao Importante:

1. As duas etapas deverédo ser concluidas até a data final indicada no cronograma. A inscrigdo é
gratuita.

2. Ainscricdo individual, isoladamente, ndo caracteriza a participacdo de uma equipe no processo
seletivo. Para concorrer, € indispensavel que a pessoa capita conclua a submisséo da proposta
com todos os integrantes devidamente identificados.

6.1 A proposta inicial devera conter, no minimo:

titulo da proposta;

problema e oportunidade identificada;

descri¢cao da solugao;

publico-alvo pretendido;

conexao explicita com o desafio do programa;

diferencial em relagédo ao que ja existe no mercado;

forma como a proposta podera criar desejo e habito de consumo; e
competéncia e papel declarado de cada integrante.

6.2 As propostas deverao ser redigidas em portugués, ser originais e respeitar direitos de terceiros.
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Etapa O que acontece

1. Inscri¢gdes e submissao Inscricao individual dos participantes e submissao da
proposta pela pessoa capita de uma equipe previamente
formada.

2. Selegéo das 50 equipes Triagem com apoio de inteligéncia artificial, curadoria

humana, validagao e classificagao de 50 equipes.

3. Talent Map Aplicacao individual do diagnéstico de competéncias aos
integrantes das 50 equipes selecionadas.

4. Workshops Webinars e Mentorias Encontros tematicos, mentorias e desenvolvimento
progressivo do Business Case.

5. Proposta e Business Case Entrega da solu¢cdo amadurecida acompanhada do
Business Case desenvolvido durante os workshops.

6. Selegéo das 10 finalistas Avaliagao das solugdes finais e dos respectivos Business
Cases, seguida de validagao da lista das 10 equipes
finalistas.

7. Pitch Day Apresentagao presencial das propostas finalistas a

banca avaliadora.

8. Fechamento Divulgagao dos resultados, devolutivas e demais
comunicagdes finais.

7.1 A participagdo em Webinars sera facultativa e nao é critério de selegao das 50 equipes, embora
este requisito contara como critério em casos de desempate.

7.2 As equipes participardo de quatro webinars, realizados por meio do Microsoft Teams:
| - Webinar 1 em 21 de setembro de 2026;
Il - Webinar 2 em 24 de setembro de 2026;
Il - Webinar 3 em 29 de setembro de 2026;
IV - Webinar 4 em 06 de outubro de 2026.

7.3 A participagao nos encontros com especialistas, seja nos WorkShops e Mentorias, tera a
participagdo obrigatoria de ao menos um integrante por equipe, para que haja sequenciamento na
construgao do Business Case.

7.4 As 50 equipes selecionadas participarao de trés workshops tematicos, realizados por meio do
Microsoft Teams:

| - Workshop 1: Proposta de Valor e Fit, em 20 de outubro de 2026;
Il - Workshop 2: Praticabilidade, em 27 de outubro de 2026;

[l - Workshop 3: Impacto Financeiro, em 03 de novembro de 2026;
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7.5 Cada workshop estara relacionado a uma etapa do desenvolvimento do Business Case, conforme

modelo fornecido pela organizagéao.

7.6 As equipes também deverao participar de mentorias realizadas entre 20 de outubro de 2026 a 10
de novembro de 2026, de acordo com a disponibilidade dos mentores e com a agenda comunicada
pela organizacao. A equipe devera ajustar sua disponibilidade dentro do prazo informado e a auséncia
de preenchimento podera resultar na perda da respectiva sessdo de mentoria.

7.7 A Nestlé informara as equipes, por meio de comunicado oficial, o quadro de horario das atividades

com os especialistas.

8.1 O Talent Map é um diagndstico individual de competéncias, estruturado de acordo com as

competéncias e os comportamentos relacionados ao Jeito Nestlé.

8.2 O diagnéstico sera aplicado uma unica vez, exclusivamente aos integrantes das 50 equipes
selecionadas para a etapa de workshops e mentorias.

8.3 O Talent Map nao integra a nota da proposta e sua realizagdo nao sera condi¢cdo para participagao

no primeiro workshop.

8.4 As respostas serao tratadas de acordo com as regras de protegdo de dados pessoais deste edital e
poderao ser utilizadas para geragao de diagndsticos individuais e indicadores consolidados do

programa.

8.5 O acesso individual ou institucional aos resultados observara os consentimentos apresentados

pelos participantes e as regras de tratamento de dados aplicaveis.

9.1 A régua de avaliagdo € publica e integra este edital. Todas as propostas serdo avaliadas de acordo

com os mesmos critérios, observada a trilha de participagéo.

9.2 Primeira fase — selecao das 50 equipes

Critério Sigla O que ser4 avaliado
Aderéncia ao desafio A Capacidade de criar desejo e habito
de café gelado entre a Geracao Z, e
nao apenas ampliar um consumo ja
existente.
Desejabilidade cultural D Potencial de gerar conversa,

pertencimento, circulagdo social e um
novo cédigo cultural entre jovens.

Potencial de inovacéo |

Grau de novidade em produto,
experiéncia, canal, ritual, formato ou
linguagem.
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Critério Sigla O que ser4 avaliado

Viabilidade \% Exequibilidade no horizonte do
programa e coeréncia com uma
operagao de bebidas em escala.

Equipe T Observar as 5 competéncias do Iltem
4. Multidisciplinaridade efetiva,
clareza de papéis e capacidade de
execucao.

Formula da primeira fase: NOTA=(AxD)+1+V+T

A pontuagdo maxima sera de 40 pontos. A multiplicagdo entre Aderéncia e Desejabilidade é
intencional, pois uma proposta desconectada do desafio ou sem capacidade de gerar cultura nao
devera avancgar apenas por ser viavel ou bem executada.

Propostas com nota inferior a 2 em Aderéncia ao Desafio serdo desclassificadas, independentemente
do desempenho nos demais critérios.

9.3 Segunda fase — selecao das 10 equipes finalistas

Na segunda fase, aplicam-se os cinco critérios da primeira fase, acrescidos de:

Critério Sigla O que sera avaliado
Evolugao E Amadurecimento da proposta entre a versao inicial
e a final, e incorporagao das orientagoes recebidas
em mentoria.
Prontidao para o pitch P Clareza da narrativa, consisténcia da defesa e

qualidade do material preparado.

Business Case B Consisténcia da proposta de valor, praticabilidade,
impacto financeiro, premissas, riscos e logica de
implementacao.

Formula da segunda fase: NOTA=(AxD)+1+V+T+E+P+B?

A pontuacdo maxima sera de 75 pontos. Adicionalmente a nota do Business Case representa em até
um terco da pontuacao final.

9.4 Régua de notas

Nota Classificagdo Como se manifesta
0 Ausente O critério nao foi contemplado ou néo
ha informacgao suficiente para
avaliacao.
1 Muito fraco Ha apenas mengao superficial, sem

desenvolvimento, evidéncia ou
aplicacgao pratica.
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Nota Classificagao Como se manifesta

Fraco O critério aparece de forma genérica,
sem diferenciagao relevante.

Adequado O critério é apresentado de forma
consistente e coerente.

Forte O critério é apresentado com clareza
e diferencia a proposta do conjunto.

Excepcional O critério é tratado de forma notavel
e com potencial de referéncia para o
programa.

9.5 Critérios de desempate

Na primeira fase, os empates serao resolvidos, sucessivamente, pela: maior nota em Desejabilidade
Cultural; maior nota em Aderéncia ao Desafio; maior nota em Potencial de Inovagao; maior
participagdo nos encontros com especialistas; e data e horario mais antigos de submissao.

Na segunda fase, os empates serao resolvidos, sucessivamente, pela maior nota no Business Case;
maior nota em Desejabilidade Cultural; maior nota em Aderéncia ao Desafio; maior nota em Potencial
de Inovagao; e data e horario mais antigos de submissao da proposta final.

9.6 Processo de avaliagao

A organizacao podera utilizar ferramentas de inteligéncia artificial exclusivamente como apoio a
triagem e a organizagéo inicial das propostas. A deciséo de classificagao sera realizada por
curadoria e avaliagdo humana e analise individual de cada ideia, que serao classificadas de
acordo com os critérios previamente apontados.

Em relagao as fases do programa, as propostas situadas na faixa sensivel de corte, as
solugdes serdo analisadas por mais de um avaliador e a nota final sera uma média das notas
de cada avaliador individualmente.

A lista classificada podera ser submetida a Nestlé para validagdo de aderéncia ao desafio.
Qualquer ajuste devera ser formalmente registrado e fundamentado, preservando a
rastreabilidade e a isonomia do processo.

Avaliadores ndo poderao avaliar propostas de equipes com as quais possuam vinculo
institucional ou pessoal e deveréo observar deveres de confidencialidade.

As decisdes da banca serdo soberanas, observadas as regras publicadas neste edital.

A organizagao podera produzir, na primeira fase, um ranking ampliado com as propostas mais
bem avaliadas, indicando as 50 equipes inicialmente classificadas. A lista sera submetida a
uma reunido de recalibragem entre Nestlé e Beta-i.

Na segunda fase, a lista preliminar das 10 equipes finalistas sera submetida a uma etapa de
double-check entre Nestlé e Beta-i.

Qualquer alteracao decorrente dessas etapas devera respeitar os critérios publicados e ser
acompanhada de justificativa registrada, de forma a preservar a rastreabilidade do processo.
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10.1 As 10 equipes finalistas serdo convidadas a apresentar suas solugdes no Pitch Day presencial.

10.2 A organizagao informara previamente o formato, o tempo de apresentagédo, o modelo do arquivo,
os critérios da banca e o prazo para envio do material.

10.3 O nao envio do material dentro do prazo podera implicar a utilizagao da ultima versao valida,
perda de pontuacéo ou desclassificacdo, conforme politica a ser divulgada antes da etapa.

10.4 Cada equipe finalista devera indicar entre 1 e 2 representantes para participagao presencial no
Pitch Day, dentro do prazo e por meio do formulario disponibilizado pela organizagao.

10.5 O custeio de deslocamento, alimentagao e possivel hospedagem, quando aplicavel, sera limitado
aos representantes indicados (maximo de 02 representantes por equipe) e observara as regras, 0s
prazos e os procedimentos de viagem comunicados pela organizagéo.

10.6 A equipe que n&o enviar os dados dos representantes dentro do prazo podera perder o direito ao
custeio de viagem e hospedagem, sem prejuizo de outras consequéncias informadas para a etapa.

11.1 Os integrantes das 50 equipes selecionadas que concluirem o Talent Map poderao receber
devolutiva individual de perfil, conforme as regras e os formatos definidos pela organizagao.

11.2 As 50 equipes classificadas receber&o acesso ao percurso formativo e as mentorias previstas.

11.3 As 10 equipes finalistas participardo do Pitch Day, observadas as regras de deslocamento,
hospedagem e envio de informagdes.

11.4 A natureza, os valores e a distribuigao da premiagao entre as equipes finalistas, segue a seguinte
regra de estrutura da premiagao (Empresa Brasil e Publico Geral):

e 1°lugar — viagem para um integrante do grupo + R$ 10.000,00 (dez mil reais) ao grupo, via
cartdo virtual sem fungao de saque;

e 2°|ugar — viagem para um integrante do grupo + R$ 5.000,00 (sete mil reais) ao grupo, via
cartao virtual sem funcao de saque;

e 3°lugar — R$ 3.000,00 (trés mil reais) ao grupo, via cartdo virtual sem funcdo de saque.

12.1 Toda solugéo, ideia, metodologia, tecnologia, modelo de negdcio, software, material, contetdo,
documento, protétipo, invengao ou qualquer outro ativo de propriedade intelectual desenvolvido pelos
participantes antes ou durante o programa permanecera de propriedade exclusiva de seus respectivos
autores.

12.2 A participagao neste programa nao implica cesséo, transferéncia, licenciamento,
compartilhamento, renuncia ou qualquer forma de aquisicdo de direitos de propriedade intelectual pela
Nestlé, pela Beta-i ou por terceiros envolvidos na organizagao.

12.3. Para fins de esclarecimento, ideias, conceitos abstratos, tendéncia de mercado, estratégias
comerciais gerais, modelos de negdcio de carater genérico e demais elementos n&o protegidos pela
legislacao aplicavel nao seréo considerados ativos exclusivos perante a Nestlé para os fins deste
programa.
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12.4. Os participantes reconhecem que a Nestlé, suas afiliadas e parceiros desenvolvem
continuamente pesquisas, produtos, campanhas, tecnologias, projetos e iniciativas relacionadas aos
temas objeto deste Programa. A participagdo no Programa nao limita nem restringe o direito da Nestlé
de desenvolver, adquirir, licenciar, implementar ou explorar comercialmente produtos, servicos,
campanhas, tecnologias ou iniciativas semelhantes as propostas submetidas, desde que decorrentes
de desenvolvimento independente, conhecimento prévio, informagdes publicas ou fontes legitimas de

terceiros.

12.5 O acesso as propostas pela Nestlé e pela Beta-i ocorrera exclusivamente para fins de avaliacao,
acompanhamento e execugao deste programa.

12.6 Caso exista interesse futuro na implementagéo, desenvolvimento conjunto, investimento,
contratacao, incubacao, aceleracgao, licenciamento ou exploracdo comercial de qualquer proposta
apresentada, tal relagdo dependera de negociagao posterior, especifica e formal entre as partes
envolvidas, sem qualquer obrigacédo decorrente da participagao neste programa.

12.7 A divulgacéo institucional das equipes selecionadas, finalistas ou vencedoras ndo implica
divulgagéo integral do conteudo técnico das propostas e relacionados. A organizagao compromete-se
a divulgar apenas informagdes institucionais, resumos executivos ou contelidos previamente
autorizados pelos participantes, preservando informagdes estratégicas e confidenciais, tanto em vias
dos participantes do programa quanto da Nestlé.

12.8 Os(as) participantes declaram que as propostas s&o originais e ndo violam direitos de terceiros,
responsabilizando-se por eventuais reivindicagdes decorrentes de conteudo indevidamente utilizado.

12.9 Vale ressaltar que sao condicdes essenciais e indispensaveis a participacao e execug¢ao no
Programa:

A. Que os direitos de propriedade intelectual relativos a Proposta pertengam e sejam da
titularidade exclusiva da respectiva equipe participante.

B. Que o desenvolvimento de cada Proposta seja realizado em plena conformidade com a
legislagéo aplicavel, sem que haja o uso ndo autorizado ou a violagédo de qualquer direito de
terceiros, sendo a Proposta original, plenamente disponivel, e ndo susceptivel de contestagao
por plagio, imitagdo ou fraude por parte de terceiros.

C. Que a equipe ou participantes ndo enviem conteudo que seja ilegal, falso, enganoso,
depreciativo, calunioso, injurioso, violento, inapropriado, ofensivo, obsceno, difamatdrio,
ameacador, pornografico, odioso, ou que, de outra forma, promova qualquer forma de
discriminagao, racismo, intolerancia, assédio, incentive a atividade criminosa, dé origem a
responsabilidade civil, ou seja inadequado ou prejudicial a imagem da organizadora e do
programa.

D. Que a solucao objeto da Proposta ndo contenha nenhum tipo de virus ou outros dispositivos ou
cbdigos nocivos.

E. O organizador ndo é responsavel por qualquer violagao dos direitos de propriedade intelectual,
uso indevido ou plagio, por parte de qualquer participante no Programa.

F. Os participantes serdo responsaveis por reivindicagdes de terceiros decorrentes da violagédo de

direitos de propriedade intelectual relacionados a proposta submetida, obrigando-se a ressarcir
a Nestlé e a Beta-i pelos prejuizos comprovadamente sofridos em razdo dessas violagdes.

G. A participagado no Programa implica que cada participante, tendo tomado pleno conhecimento
das regras do presente Edital, declara e garante reunir todas as condigbes para participar no
Programa com o respectivo Projeto.
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Ao se inscrever no Programa, os(as) participantes declaram estar cientes e concordam com todas as
disposi¢cdes da LGPD. Recomenda-se a leitura prévia da lei antes da inscricdo. Caso ndao concordem
com qualquer disposigéo, os participantes devem abster-se de se inscrever no Programa.

13.1 A participagao no programa implica o tratamento de dados pessoais dos participantes pela Beta-i
e pela Nestlé, exclusivamente para fins relacionados ao planejamento, execugao, gestao, avaliagéo e
encerramento deste programa, , sempre limitados as finalidades previstas neste Edital e observada a
legislagao aplicavel, Lei n® 13.709/2018 (Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais — LGPD

13.2 Os dados pessoais coletados poderao incluir, entre outros, nome completo, e-mail, telefone,
instituicdo de ensino, curso, cidade, informagdes académicas, respostas aos formularios do programa,
resultados do Talent Map, registros de participagdo em atividades e demais informagdes necessarias
para a execucao das etapas previstas neste edital.

13.3 A Beta-i e a Nestlé comprometem-se a adotar medidas técnicas e administrativas adequadas para
proteger os dados pessoais contra acessos ndo autorizados, perda, alteragdo, destruicdo ou qualquer
forma de tratamento inadequado ou ilicito.

13.4 Dados pessoais nao serao utilizados como critério de qualidade da proposta, salvo quando
necessarios a verificagao de elegibilidade ou ao cumprimento de regras especificas do programa.

13.5 Os dados pessoais serao utilizados exclusivamente para:

realizar a inscricao e validar a elegibilidade dos participantes.

organizar as equipes e administrar a participagdo no programa.
conduzir os processos de avaliagao e selecao.

operacionalizar workshops, mentorias, reunides e o Pitch Day.

realizar comunicagoes oficiais relacionadas ao programa.

produzir indicadores estatisticos e relatorios consolidados do programa.
cumprir obrigacdes legais e regulatérias.

@MmMUO®»

13.6 Durante a realizagao do programa poderao ser captadas fotografias, gravagées de audio e video,
bem como registros das apresentagdes, workshops, mentorias e demais atividades. Mediante
solicitagdo da comissdo organizadora e o consenso das equipes e integrantes participantes poderéo
fazer aparigbes na midia e em canais de comunicagao, participar de eventos, bem como ceder
entrevistas e reportagens, com o objetivo de divulgar o Programa e a sua participagdo no
PROGRAMA, sem que qualquer remuneragéao seja devida pela organizagao aos participantes, a
equipe ou a quaisquer terceiros em decorréncia dos referidos atos.

13.7. Os dados pessoais poderao ser consultados e acessados, exclusivamente na medida necessaria
a execucgao do Programa, por fornecedores, prestadores de servigo, avaliadores, mentores,
consultores, empresas do grupo Nestlé e demais parceiros operacionais envolvidos na execugao das
atividades previstas neste Edital. A Beta-i, na qualidade de representante operacional do Programa,
podera consultar os dados pessoais fornecidos pelos participantes no processo de inscrigio,
exclusivamente para fins de execugao da metodologia, avaliagdo, acompanhamento e gestdo do
Programa, ndo implicando tal acesso a transferéncia ou armazenamento dos dados nos ambientes
proprios da Beta-i.

13.8. Os dados pessoais poderao ser armazenados ou processados em infraestrutura tecnolégica
localizada no Brasil ou no exterior, observadas as medidas de segurancga aplicaveis e os mecanismos
legalmente admitidos para transferéncias internacionais de dados.
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13.9. Para fins de organizagao e gestao das equipes, a pessoa capitd de cada time sera
disponibilizado exclusivamente o e-mail de inscri¢do dos participantes, ndo sendo necessario ou
autorizado o compartilhamento de outros dados pessoais dos integrantes para essa finalidade. Caso
qualquer participante forneca voluntariamente seus dados pessoais diretamente a pessoa capita do
time, tal fornecimento ocorrera por sua propria iniciativa e responsabilidade, ndo sendo exigido pelas
regras do Programa nem necessario para sua gestdo e execugao.

13.10 A Nestlé e a Beta-i adotardo as medidas técnicas e administrativas cabiveis para prote¢cdo dos
dados pessoais tratados no ambito do Programa, n&o sendo responsaveis por incidentes de seguranca
decorrentes exclusivamente de atos de terceiros, falhas imputaveis ao participante ou eventos fora de
seu controle razoavel, sem prejuizo do cumprimento das obrigacdes e medidas previstas na legislagado
aplicavel.

13.11 A autodeclaragao de raga e cor, quando solicitada, sera facultativa e utilizada exclusivamente
para indicadores estatisticos de diversidade voltados ao programa.

13.12 Sempre que possivel, relatérios analiticos e materiais produzidos a partir das informagdes
coletadas utilizardo dados agregados ou anonimizados, preservando a identidade individual dos
participantes.

13.13 Os dados pessoais serao armazenados apenas pelo periodo necessario ao cumprimento das
finalidades deste programa ou pelo prazo exigido pela legislagéo aplicavel. O(a) participante podera
exercer os direitos previstos na LGPD, incluindo acesso, corregao, atualizagdo, anonimizagao,
eliminagdo, portabilidade e demais direitos legalmente assegurados, por meio do canal oficial
informado pela organizagao.

13.14 O exercicio dos direitos previstos na LGPD, incluindo eventual revogagédo de consentimento
quando este constituir a base legal aplicavel, podera impactar a continuidade da participagéo do titular
caso o tratamento dos dados seja indispensavel a execugao do Programa.

14.1 Para os fins deste Edital, “Informacdes Confidenciais” significa toda e qualquer informagao de
natureza comercial, técnica ou financeira relativa ao participante, o programa e seus organizadores
(doravante denominados em conjunto, como “Partes” e, individual e indistintamente como “Parte”), ou
a um membro do seu grupo, conforme aplicavel, que nao esteja geralmente disponivel ao publico e
que seja divulgada por essa Parte (ou por outra pessoa em nome dessa Parte), incluindo, sem
limitagcdo, qualquer informagao relativa a, ou materiais de qualquer natureza que incorporem (se
houverem): os produtos, planos ou intengdes da parte divulgadora, informagdes internas, protocolos,
propriedade intelectual, dados, know-how, féormulas secretas, processos, desenhos, fotografias,
desenhos, especificagdes de pesquisa e desenvolvimento, oportunidades, assuntos comerciais,
planos, codigos de qualquer natureza, listagens, participagdes, aliangas, independentemente da forma,
formato ou suporte e se comunicadas ou obtidas através de reunides, documentos,correspondéncia ou
inspecao de um item tangivel que €, em cada caso:

A. por sua prépria natureza confidencial.
B. esteja marcado como tal.
C. seja razoavel supor ser confidencial a partir do contexto.

14.2 As Partes assegurardo a confidencialidade das Informagdes Confidenciais divulgadas por
qualquer uma das Partes durante as discussdes relacionadas ao Programa, incluindo sua execugéo e
atividades relacionadas.
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14.3 As Partes poderao divulgar Informagdes Confidenciais:

A. aos seus integrantes que necessitem de conhecer as Informagdes Confidenciais para estrito
cumprimento das suas obriga¢cdes no ambito do Programa e de acordo com o presente Edital.

B. Nesse caso, cada Parte assegurara que estes interessados cumpram a obrigacéo de
confidencialidade prevista nesta Clausula e responsabilizar-se-do por eventual
descumprimento.

C. conforme exigido por lei, um tribunal de jurisdicdo competente ou qualquer autoridade
governamental ou reguladora.

14.4 As disposicoes desta Clausula ndo se aplicam as Informagdes Confidenciais que:

A. sao, ou se tornam geralmente disponiveis ao publico (exceto como resultado de sua divulgagao
em violagao desta Clausula).

B. estiveram a disposicao da Parte receptora em uma base n&o confidencial antes da divulgagéo
pela Parte divulgadora.

C. foram, estdo ou se tornam disponiveis para a Parte receptora em uma base nao confidencial
por uma pessoa que nao esta vinculada por obrigagéo de confidencialidade com a Parte
divulgadora, ou de outra forma proibida de divulgar as informacdes a Parte receptora.

14.5. No caso de o Programa néo ser concluido ou ser descontinuado, cada Parte compromete-se a
nao divulgar ou fazer uso de, para seu proprio beneficio, qualquer uma das Informag¢des Confidenciais
relacionadas a outra Parte que tenham sido divulgados no ambito do Programa.

15.1 Poderao ser desclassificadas propostas que:

apresentem plagio total ou parcial;

sejam idénticas ou substancialmente similares a outra proposta submetida em diversas instancias;
contenham integrante inscrito em mais de uma equipe;

apresente uma equipe menor ou maior que o requisito de composicéo de integrantes de equipe;
apresente falta de atendimento aos requisitos de competéncias de equipe;

estejam incompletas ou sejam enviadas fora do prazo;

sejam submetidas por equipe fora das regras de composigao;

contenham participante inelegivel;

apresentem conteudo ilicito, ofensivo, discriminatério ou violador de direitos de terceiros;

sejam apresentadas por equipe que nao esteja integralmente formada no momento da submisséo;
nao contenham os e-mails de inscrigdo validos de todos os integrantes;

deixem de apresentar a solugao final ou o Business Case dentro do prazo estabelecido;

indiquem participantes que nao tenham concluido previamente a inscrigédo individual;

apresentem divergéncia ndo regularizada entre a composi¢ao declarada e a base individual de
inscritos;

e nao cumpram obrigagdes essenciais comunicadas em cada etapa deste edital e do programa.

15.2 Grupos que, apos a exclusao de participantes inscritos em mais de um grupo ou de participantes
que nao tenham realizado sua inscrigdo individual, ficarem com menos de 5 (cinco) integrantes serao
considerados grupos incompletos e estarao sujeitos as regras de regularizagdo ou desclassificagao
previstas neste Edital.

15.3 A desclassificagdo podera ocorrer em qualquer etapa, inclusive apds a divulgagéo de resultados,
quando o motivo for identificado posteriormente.

15.4 As equipes serao totalmente responsaveis pela garantia de atendimento das regras.
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Etapa Data

1 Langamento Oficial do Programa 28/08

2 Abertura das inscrigoes gerais (online) 28/08 a 09/10 - 18h
2.1 Suporte as duvidas dos participantes (online) 28/08 a 11/10 - 17h
3 Webinars e lives tira-davidas 15/09 a 06/10
3.1 Webinar 1 21/09

3.2 Webinar 2 24/09

3.3 Webinar 3 29/09

3.4 Webinar 4 06/10

4 Avaliacao e selecao das 50 equipes 12/10 a 17/10
4.1 Comunicacgao oficial do resultado 19/10

5 Workshops e Mentorias com equipes 22/10 a10/11
5.1 Workshop 1 - Proposta de Valor & Fit 20/10

5.2 Workshop 2 - Praticabilidade 27/10

5.3 Workshop 3 - Impacto financeiro 03/11

5.4 Esteira de mentorias 20/10 a 10/11

6 Aplicagao do Talent Map nas 50 equipes 20/10 a 30/10

7 Live tira-davidas para aplicagao final das solugoes 09/11

8 Envio formulario final dos candidatos Até 11/11 - 23h59
9 Avaliagao das solugdes finais e Business Cases 12/11 a 16/11
9.1 Comunicagéao do resultado 18/11

10 Pitch Day 03/12

16.1 A organizagao podera realizar ajustes pontuais no cronograma mediante comunicagao oficial aos
participantes por meio de aditivos ao edital, preservando prazo razoavel para cumprimento das
obrigagbes de cada etapa.

16.2 Compete aos participantes concluir a inscrigdo individual, a formagao da equipe e a submissao da
proposta até 09 de outubro de 2026, até as 18h, horario de Brasilia.

17.1 Todas as comunicacoes oficiais serao realizadas pelos canais informados na pagina do programa
e pelo e-mail cadastrado pelo participante.

Nestie
Campus C haﬂﬂe nge Edital Consolidado - Desafio de Inovacda Nestlé - Nestlé powered by Beta-i

O desatio universitino para mantes inguistas.




17.2 E responsabilidade do participante acompanhar os comunicados e manter seus dados de contato
atualizados.

17.3 Canal oficial para envio de duvidas: nestlecampuschallenge@br.nestle.com

18.1 A participagao implica a aceitagao integral das regras deste edital.

18.2 Todas as informacgdes de interesse geral do publico e relativas a este Edital serao disponibilizadas
no Website.

18.3 Apos a publicacado deste Edital e até a finalizagdo do Programa, quaisquer informagdes
complementares, duvidas e outros devem ser encaminhados ao e-mail:
nestlecampuschallenge@br.nestle.com

18.4 Em caso de situagdes excepcionais, a organizacao podera alterar o presente Edital a qualquer
momento e a seu exclusivo critério, mediante aviso publicado, para todos os fins, no Website. A
organizagao podera publicar retificagdes, ajustes de cronograma ou informagdes complementares nos
canais oficiais, preservando a transparéncia e a igualdade de condigbes entre os participantes.

18.5 A organizagdo nao se responsabiliza por inscrigdes n&o concluidas em razao de falhas de
conexao, indisponibilidade de equipamentos ou erros de preenchimento atribuiveis ao participante.

18.6 O programa podera ser suspenso, adiado ou cancelado por motivo de forga maior, caso fortuito,
impossibilidade operacional ou deciséo estratégica devidamente comunicada.

18.7 Casos omissos serdo analisados pela organizagéo, observados os principios de transparéncia,
boa-fé, isonomia e aderéncia aos objetivos do programa.

18.8 Fica eleito o foro da comarca de Sao Paulo para dirimir controvérsias decorrentes deste edital,
sem prejuizo de eventual solugao consensual.

Sao Paulo, 21 de Setembro de 2026.
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Programa Nestlé Campus Challenge

A Nestlé Brasil e a Beta-i Brasil, na qualidade de organizadoras do Programa Nestlé Campus
Challenge, com fundamento nos itens 16.1 e 18.4 do Edital, publicam o presente Aditivo, que passa a
integrar o Edital para todos os efeitos e altera exclusivamente os dispositivos abaixo indicados.

As alteragcbes ampliam prazos em favor dos participantes, preservam a data do Pitch Day e nédo
alteram os critérios de avaliagao nem a régua de notas ja publicados para a primeira e a segunda
fases.

1. Do prazo de inscri¢do e de submissao da proposta

1.1 O item 16.2 do Edital passa a vigorar com a seguinte redacao: "16.2 Compete aos participantes
concluir a inscricdo individual, a formacgao da equipe e a submisséo da proposta até 16 de outubro de
2026, até as 18h, horario de Brasilia."

1.2 O periodo de inscrigdes gerais passa a ser de 28 de agosto de 2026 a 16 de outubro de 2026, as
18h.

1.3 O canal de suporte a duvidas dos participantes permanece ativo até 16 de outubro de 2026, as
17h.

1.4 As inscri¢des individuais e as submissdes ja concluidas permanecem validas e n&o precisam ser
refeitas.

2. Do cronograma

2.1 A tabela do item 16 do Edital fica integralmente substituida pela tabela abaixo:

Etapa Data

1 Langamento Oficial do Programa 28/08

2 Abertura das inscrigdes gerais (online) 28/08 a 16/10 - 18h
2.1 Suporte as duvidas dos participantes (online) 28/08 a 16/10 - 18h
3 Webinars e lives tira-davidas 21/09 a 06/10
3.1 Webinar 1 21/09

3.2 Webinar 2 24/09

3.3 Webinar 3 29/09

3.4 Webinar 4 06/10

4 Avaliagao e selegao das 50 equipes 19/10 a 22/10
4.1 Comunicagao oficial do resultado 23/10

5 Workshops e Mentorias com equipes 27/10 a 13/11
5.1 Workshop 1 - Proposta de Valor e Fit, com boas-vindas (1h30) 27/10

5.2 Workshop 2 - Viabilidade 03/11

5.3 Workshop 3 - Impacto Financeiro 10/11

Nestie
Campus C haﬂﬂe nge Edital Consolidado - Desafio de Inovacda Nestlé - Nestlé powered by Beta-i

O desafio universitana para mantes inguistas.




Etapa Data

5.4 Esteira de mentorias 28/10 a 13/11

6 Aplicagao do Talent Map nas 50 equipes 27/10 a 06/11

7 Live tira-davidas para aplicagao final das solugoes 12/11

8 Envio do formulario final dos candidatos Até 16/11 - 23h59
9 Avaliagao das solugdes finais e Business Cases 1711 a 24/11
9.1 Comunicagéo do resultado 25/11

10 Indicagao dos representantes das equipes finalistas Até 27/11

11 Pitch Day 03/12

12 Certificados e devolutiva individual do Talent Map A partir de 12/12

3. Dos webinars

3.1 As datas do item 7.2 do Edital ficam mantidas. Onde o cronograma indicava o periodo de 15/09 a
06/10, leia-se 21/09 a 06/10.

4. Dos workshops

4.1 O item 7.4 do Edital passa a vigorar com a seguinte redacgéo: "7.4 As 50 equipes selecionadas
participarao de trés workshops tematicos, realizados por meio do Microsoft Teams: | - Workshop 1:
Proposta de Valor e Fit, em 27 de outubro de 2026; Il - Workshop 2: Viabilidade, em 03 de novembro
de 2026; 11l - Workshop 3: Impacto Financeiro, em 10 de novembro de 2026."

4.2 Onde se |é "Praticabilidade" no Edital, inclusive no descritivo do critério Business Case do item 9.3,
leia-se "Viabilidade".

4.3 O Workshop 1 tera duragao de 1h30 e sera aberto pela sessao de boas-vindas as 50 equipes
selecionadas, com a apresentacdo da jornada, do calendario e dos materiais de apoio.

4.4 Permanece a exigéncia de participacdo de ao menos um integrante por equipe em cada workshop,
nos termos do item 7.3.

5. Das mentorias

5.1 O item 7.6 do Edital passa a vigorar com a seguinte redagao: "7.6 Cada equipe tera direito a 3
sessdes de mentoria de 30 minutos cada, uma para cada tema dos workshops, realizadas entre 28 de
outubro e 13 de novembro de 2026. A organizagao disponibilizara a grade de disponibilidade das
pessoas mentoras e a respectiva area de repertério, cabendo a pessoa capitd de cada equipe agendar
as sessdes dentro do prazo informado. A auséncia de agendamento no prazo implica a perda da
respectiva sessio, sem direito a remarcagao."

6. Do Business Case

6.1 A organizagao disponibilizara as 50 equipes selecionadas um modelo de Business Case em
planilha, a ser desenvolvido ao longo dos workshops e das mentorias.

6.2 O arquivo preenchido devera ser anexado ao formulario final da equipe até 16 de novembro de
2026, as 23h59, horario de Brasilia. A auséncia do anexo dentro do prazo sujeita a equipe as regras de
desclassificagao do item 15.1.
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7. Do Talent Map
7.1 O Talent Map sera aplicado entre 27 de outubro e 06 de novembro de 2026.

7.2 A devolutiva individual de perfil sera disponibilizada a partir de 12 de dezembro de 2026 aos
participantes que tiverem manifestado o consentimento correspondente, observado o item 8.5.

8. Dos critérios da banca do Pitch Day

8.1 Fica incluido o item 10.7 no Edital, com a seguinte redagao: "10.7 As apresentag¢des do Pitch Day
serdo avaliadas pela banca segundo os critérios Aderéncia ao desafio (A), Desejabilidade cultural (D),
Potencial de inovacao (1), Viabilidade (V) e Qualidade do Pitch (P), este ultimo referente a clareza da
narrativa, a consisténcia da defesa e a qualidade do material apresentado. A nota da banca observa a
féormula NOTA = (A x D) + | + V + P e a régua de notas do item 9.4."

8.2 O critério Equipe (T) n&o integra a avaliagdo da banca do Pitch Day, permanecendo aplicavel as
fases 1 e 2 nos termos dos itens 9.2 € 9.3.

9. Do Pitch Day e da indicagao de representantes

9.1 O Pitch Day sera realizado em 03 de dezembro de 2026, de forma presencial, na sede da Nestlé
Brasil, em Sao Paulo.

9.2 Aindicagao dos representantes de que trata o item 10.4 devera ser concluida até 27 de novembro
de 2026, por meio do formulario disponibilizado pela organizagao, aplicando-se o disposto no item 10.6
em caso de descumprimento do prazo.

10. Dos certificados

10.1 Fica incluido o item 11.5 no Edital, com a seguinte redagéo: "11.5 Todos os integrantes das 50
equipes selecionadas receberao certificado de participagao, com distintivo diferenciado para os
integrantes das 10 equipes finalistas, emitidos a partir de 12 de dezembro de 2026."

11. Do canal oficial de comunicagao

11.1 Onde se 1é nestlecampuschallenge@br.nestle.com nos itens 17.3 e 18.3 do Edital, leia-se
nestlecampuschallenge@br.nestle.com.

11.2 Mensagens enviadas ao enderego anterior até a data de publicagdo deste Aditivo seréao
igualmente respondidas pela organizagéo.

12. Das disposi¢oes finais

12.1 Permanecem integralmente validas e inalteradas todas as demais clausulas, condigdes, critérios e
prazos do Edital ndo expressamente modificados por este Aditivo.

12.2 Este Aditivo entra em vigor na data de sua publicagdo nos canais oficiais do Programa e sera
comunicado aos participantes inscritos pelo e-mail cadastrado.

Sao Paulo, 07 de Outubro de 2026.
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